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Suderinta: Viesosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky filialo Nacionalinio vézio
centro Veiklos tarybos 2025 m. birzelio 5 d. protokolas Nr. 2

Patvirtinta: VieSosios jstaigos Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky filialo Nacionalinio
vézio centro direktoriaus 2025 m. birZelio 30 d. jsakymas Nr. R8F-157-(1.6E) ,, Dél vieSosios jstaigos
Vilniaus universiteto ligoninés Santaros kliniky filialo Nacionalinio vézio centro VéZio strategijos
2025-2027 m. plano patvirtinimo*
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ARSI A e

SANTRUMPOS

EVIO - Europos vézio instituty organizacija
NVC - Nacionalinis véZio centras

OMMT - Onkologijos mokslo ir mokymo taryba
VVC - Visapusiskas véZio centras

VT - Veiklos taryba




1. Apie mus

Vilniaus universiteto ligoniné Santaros klinikos (toliau - Santaros klinikos) ir jos
filialas Nacionalinis véZio centras (toliau - NVC) — siekia buti Siuolaikinés lyderystés
pavyzdys Lietuvos ir tarptautiniame sveikatos priezitros sektoriuje

Santaros klinikos ir NVC vienija auksciausios kvalifikacijos specialistus ir yra viena didZiausiy ir paZangiausiy
gydymo jstaigy, kurioje vykdoma klinikiné, mokslo ir studijy veikla. Santaros klinikos Vilniaus regione yra
vienintelé universiteto ligoniné, regioninés funkcinés sveikatos prieziuros teritorijos centras, Salies
kompetencijy centras, teikiantis daugiaprofilines auksc¢iausio lygio asmens sveikatos prieziliros paslaugas.
Sveikatos prieziliros paslaugos teikiamos taikant inovacijas, integruotg poZzidrj ir nuolatinj tobuléjima,

diagnostikos ir gydymo rezultatus, atitinkancius mokslo pazanga.

] pacientg orientuota medicina

Santaros klinikose ir NVC taikomi personalizuoti gydymo metodai apima precizine diagnostika, modernia
chirurgija, chemoterapijg, imunoterapijg, pazangiausias radioterapijos technologijas ir minimaliai invazines
proceddras. Pacientai, sergantys sudétingiausiomis ir retomis ligomis, Santaros klinikose ir NVC gauna
visapusiska ir kompleksinj gydyma.

Lyderysté moksliniy tyrimy ir studijy srityje

Santaros klinikose ir NVC vystoma klinikiniy tyrimy veikla, nuolat didinant jtraukty pacienty skaiciy, ugdomi
basimi medicinos, slaugos ir kity sri¢iy profesionalai, kurie mokosi i$ patyrusiy specialisty, reikiamos patirties
jgyja pazangiausiose pasaulio klinikose bei tyrimy centruose. Taip uztikrinama ne tik ateities medicinos
specialisty kokybé, bet ir nuolatinis Lietuvos medicinos tobuléjimas ir progresas.

Tarptautineé partneryste

Santaros klinikos ir NVC aktyviai bendradarbiauja su tarptautiniais medicinos, mokslo ir inovacijy lyderiais.
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose bei Europos Sajungos remiamose programose prisideda prie
pazangiy technologijy kirimo medicinos ir mokslo srityje bei geriausios pasaulinés praktikos pritaikymo
Lietuvoje.




2. Vizija / misija / vertybés

Misija: vézZio prevencija, kokybiskomis sveikatos prieZitros paslaugomis, moksliniais tyrimais ir Svietimu
mazinti asmeniui bei visuomenei tenkancig vézio nastg, gerinti onkologiniy pacienty iSgyvenamumg, bei
gyvenimo kokybe.

Vizija: Baltijos regiono lyderysté. Tapti pirmaujanciu vézio tyrimy ir gydymo centru, kuris uztikrina
naujausias diagnostikos ir gydymo galimybes ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos regione.

v" Savalaiké individuali paZzangi onkologiné pagalba;
v’ Ziniy lyderysté;
v" MaZesné onkologiniy ligy nasta asmeniui ir visuomenei.

Vertybés:

| pacientg orientuota veikla;
Kokybé ir saugumas;
Inovatyvumas;

Jsiklausymas ir pagarba;
Atvirumas ir bendradarbiavimas.

ANENENENAN




3. Valdymas

Valdymo modelis:

Visapusiskas vézio centras (toliau - VVC) formuojamas bendradarbiaujant Santaros klinikoms, Vilniaus
universitetui (toliau - VU) ir Nacionaliniam vézio institutui (toliau - NVI). |staigy bendradarbiavimas veikia
sutartiniu pagrindu ir jstaigy atstovy dalyvavimu NVC valdymo subjektuose. Siekiant konsoliduoti ir
optimizuoti véZio prieziuros valdyseng, Santaros klinikose jsteigtas savarankiskumo pagrindais veikiantis
filialas — NVC, kuriame sutelkti pagrindiniai onkologijos paslaugas teikiantys Santaros kliniky padaliniai.
NVC turi dedikuotus valdymo padalinius efektyviam veiklos organizavimui ir administravimui uztikrinti ir
reikSmingg valdymo autonomijg, uztikrinant atskirg biudzety. VVC formuojamas NVC pagrindu. NVC
valdyma uztikrina NVC direktorius, NVC Veiklos taryba (toliau - NVC VT) ir NVC Onkologijos mokslo ir
mokymo taryba (toliau - NVC OMMT), kuri yra NVC VT isplétimas. NVC VT pirmiausiai uztikrina NVC
klinikinés veiklos valdymga. NVC OMMT veikloje dalyvauja NVC VT nariai, Santaros kliniky, NVC, VU ir NVI
atstovai, kurie uztikrina integruotg onkologijos srities klinikinés veiklos, mokslo ir edukacijos valdysena.

NVC valdysena remiasi kolegialiu sprendimy priémimu ir aiskia atsakomybeés pasidalijimo struktlrine schema,
uztikrinancia efektyvy ir koordinuotg darbg tarp jvairiy medicinos ir moksliniy sriciy. Tai leidZia ne tik greitai
priimti sprendimus, bet ir uztikrinti jy jgyvendinimo kokybe visose srityse — nuo gydymo plano kirimo iki
moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo. Kolegialus pozilris skatina atvirg ir skaidry bendravima tarp skirtingy
skyriy, taip pat leidzia naudotis jvairiy sriciy eksperty Ziniomis ir patirtimi, uztikrinant visapusiskg pozilrj j
pacienty gydyma bei tyrimus. Si struktira taip pat prisideda prie sprendimy, kurie apima tiek trumpalaikius,
tiek ilgalaikius tikslus, priémimo, taip palengvinant resursy paskirstyma, rizikos valdymg ir veiklos efektyvuma.
Toks valdymo modelis uztikrina, kad visos VVC veikloje dalyvaujancios institucijos veikty kaip viena komanda,
siekdama bendro tikslo — teikti aukscéiausios kokybés sveikatos priezilros paslaugas ir skatinti inovacijas
onkologijos srityje.
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4. Strateginiai tikslai

1. VisapusiSko véZio centro akreditacijos siekimas
2. Visapusiska pacienty sveikatos priezitra ir pacienty patir¢iy gerinimas
3. Inovacijy ir mokslo tyrimy plétra
4. | pacienty ir bendruomene orientuota veikla
5. Finansinio tvarumo uztikrinimas ir veiklos efektyvumo didinimas
6. Organizacinés kultlros ir efektyvios valdysenos vystymas
Strateginiai Prioritetinis Rodiklis Veiklos Kiti tikslai
tikslai tikslas
1. VisapusiSsko | Europos vézio gauta EVIO | 1.1Atnaujinti v" Dalyvavimas EUnetCCC
vézio centro instituty akreditacija iki visapusisko véZio (angl. Joint Action
akreditacijos organizacijos 2027 m. centro “European Network of
siekimas (toliau - EVIO) akreditacijai Comprehensive Cancer
visapusiSko reikalingus Centers” (EUnetCCC)
vézZio centro dokumentus projektinése veiklose.
akreditacija iki 1.2Pateikti  paraiska v Siekti JACIE (Joint
2027 m. EVIO Accreditation Committee
1.3Pasirengti EVIO ISCT-Europe & EBMT) ir
vertinimui IASIOS (International
Accreditation System for
In-Office Oncology
Services) akreditacijy.
2.VisapusiSka Sklandus ir | 90% pacienty, | 2.1 Sukurti  vieningg v’ Paliatyvios pagalbos
pacienty koordinuotas atitinkanciy paciento kelio grupeés iSvystymas
sveikatos paciento kelias | Zaliojo valdymo sistema. (paslaugos namuose,
prieziiira ir koridoriaus |diegti elektronine ambulatorinés
pacienty kriterijus, pirmoji pacienty valdymo konsultacijos, dienos
patirciy konsultacija nuo platforma, kuri stacionaras, stacionaras),
gerinimas kreipimosi j sujungty visus paliatyvios priezilros
kontakty centrg gydymo etapus regione koordinavimas.
ne véliau kaip per (diagnostika, v' Personalizuoto  gydymo
2 sav., konsultacijas, principy diegimas
proceddras) ir kasdieninéje sveikatos
leisty realiu laiku priezitroje.
daugiadisciplinini stebéti progresa. v Daugiadisciplininiy
y komandy komandy jveiklinimas ir
aptarimai- (toliau- | 2.2. Pacienty kompleksiniy paslaugy
MDK) ne véliau vadybininky vystymas (reabilitacija,
kaip per 4 sav. komandos psichologai, dietologai,
nuo pirmos suklrimas ir socialiniai darbuotojai,
konsultacijos. jveiklinimas (5 klinikiniai farmakologai).
pacienty v' Bendradarbiavimo su

vadybininky etatai
2025 m.).

mokslo  jstaigomis  ir
biotechnologijy
organizacijy stiprinimas.




2.3 Radiologiniy v/ Tarptautinés partnerystés

tyrimy atliekamy vystymas, dalyvavimas ES
NVC proporcijos visapusisky véZio centry
didinimas  (>60% tinklo kdrime.

KT ir MRT
atliekami NVC).
2.4 Daugiadalykiai
paciento atvejo
aptarimai  (>90%
naujy atvejy, kurie

gydomi NVC,
aptariama MDK).

2.5 Paciento kelio
regione

koordinavimas
(onkology dieny
renginiai regione).
2.6 Paciento gydymo
efektyvumo
vertinimas ir
stebésena  (NVC
gydyty pacienty
iSgyvenamumo
duomeny
stebésenos
uztikrinimas).

3. Inovacijy ir Klinikiniy tyrimy | 2025 m. pradéta 3.1 Klinikiniy tyrimy Inovatyviy gydymo metody
mokslo tyrimy | plétra 20 tyrimy / komandos, diegimas klinikinéje praktikoje
plétra jtraukta 80 uztikrinancios tinkama
pacienty, klinikiniy tyrimy v’ Plétoti paZangios terapijos
administravima, plétra metodus, stiprinant
2026 m.—-20 decentralizuotos gamybos
tyrimy / 100 3.1.1NVC klinikiniy pajégumus, siekiant
pacienty, tyrimy komandy uztikrinti inovatyviy
veiklos centralizavimas gydymo sprendimy
2027 m.—-25 prieinamuma ir
tyrimy / 120 3.1.2Bendradarbiavim efektyvuma
pacienty. o su tarptautinémis v Naujos kartos
tyréjy grupémis radioterapijos metody
vystymas, siekiant diegimas j klinikine
didinti tyréjy inicijuoty praktika:
klinikiniy tyrimy kiekj U Adaptyvios
spindulinés
3.1.3Bendradarbiavim terapijos
o su NVI klinika jdiegimas ir plétra
modelio sukdrimas ir U FLASH terapijos
jdiegimas klinikiniy tyrimy
inicijavimas

O Radiofarmacijos
gydymo metody
plétra




v" Robotinés chirurgijos
plétra

v" Intervencinés radiologijos
plétra

v" Sveikatos duomeny
panaudojimo,
optimizuojant paslaugy
teikima ir jstaigos vadyba
plétra, diegiant duomeny
analizés jrankius, dirbtinio
intelekto funkcionalumus.

v Personalizuotos
medicinos mokslo tyrimy
plétra.

4.] pacientq ir
bendruomene
orientuota
veikla

Paslaugy
teikimo kokybés
standarto
diegimas

2025 m. jdiegtas
paslaugy teikimo
kokybés
standartas

4.1 Komandos
atsakingos uz
standarto diegima
formavimas

4.2 Standarto
pritaikymas
skirtingoms pacienty
grupéms

4.3 Standarto
vykdymo priezZilros
uztikrinimas

v |diegta PREM ir PROM
stebésenos sistema

v" Pacienty dalyvavimo
sprendimy priémime
skatinimas

v' Vé%io prevencijos ir
ankstyvos diagnostikos
vystymas ir komunikacijos
vykdymas

v Sveikatos prieZiros ir
socialiniy jstaigy regione
partnerystés stiprinimas

O Vaiky onkohematologijos
centro integracija j NVC

Rodiklis: 2027 m. pradéta Vaiky
onkohematologijos centro
integracija j NVC

Veiklos:

v" Integracijos
jgyvendinimo
plano suderinimas

v" NVC struktariniy
pertvarkymy
jgyvendinimas

v" Vaiky
onkohematologijo
s ir NVC veiklos
procesy perzidra
ir atnaujinimas




5. Finansinio Paslaugy, Sutartinés sumos | 5.1 Sutarties su Veiklos efektyvumo
tvarumo kompensuojam | asmens sveikatos | teritorine ligoniy kasa didinimas  optimizuojant
uztikrinimas ir | y Privalomojo prieziliros sudarymas, uztikrinant teikiamy paslaugy
veiklos sveikatos paslaugoms, tinkamg teikiamy sgnaudas ir  uztikrinant
efektyvumo draudimo fondo | apmokamoms paslaugy, apmokamy paslaugy kokybe
didinimas biudzeto PSDF léSomis, 12 | PSDF léSomis, poreikj. Naujy sveikatos priezilros
léSomis (toliau— | % per metus paslaugy ir projektiniy
PSDF), didéjimas 5.2 Padaliniy veikly plétra
apimtiems ketvirtiniy ir metiniy ligalaikis infrastruktdros,
didinimas. plany suderinimas su jrangos ir technologijy
NVC patvirtintais atnaujinimo planas
paslaugy apimciy
rodikliais
5.3  Skaitmenizuotas
plany  jgyvendinimo
stebésenos vykdymas
5.4 Komandinio
skatinimo diegimas
6.0rganizaciné | Darbuotojy Sukurta ir jdiegta | 6.1 Darbuotojy veiklos | darbuotojg orientuotos
s kultdiros ir veiklos veiklos vertinimo | vertinimo sistemos darbo aplinkos klrimas
efektyvios vertinimo sistema suklrimas Darbuotojy  jsitraukimo,
valdysenos sistemos skatinimo ir delegavimo
vystymas sukdrimas ir 6.2 Skaitmeniniy modelio diegimas
jdiegimas veiklos vertinimo Darbuotojy ugdymo
priemoniy diegimas strategija (darbuotojy
mokymo planas,
6.3 Darbuotojy lyderystées ugdymo
motyvacinés sistemos mokykla)
modelio diegimas Procesinio valdymo

metody diegimas

Procesy skaitmenizavimas
ir automatizavimas
Rodikliais grjsto valdymo
tobulinimas

Nuolatinio mokymosi ir
inovatyvumo kultlros
skatinimas.
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